BANSKA BYSTRICA - KULTURA

NAVRH VYCHODISKOVEHO KONCEPTU STRATEGIE KULTURY ZALOZENE]
NA PARTNERSTVE, SPOLUPRACI A PODPORE EXISTUJUCE]J I BUDUCE]
OBCIANSKE]J A INSTITUCIONALNEJ AKTIVITY

VYCHODISKA

Kultara je komunitna a obé¢ianska aktivita a suc¢asne slobodné kreativne "podnikanie”
a jej nositel'mi st konkrétni aktéri (jednotlivci i instittcie) vo verejnom priestore. Stat
¢i samosprava by preto mali v maximalnej miere nezasahovat do jej obsahu a
neobmedzovat prirodzena konkurenciu a dynamiku.

Prehnand snaha o regulovanie, paternalizmus, posiltiovanie "zriadovanej" kultury a jej
centralne organizovanie prispievaju k deformovaniu kultarneho Zivota, jeho vzdalovaniu od
Zivota obc¢anov a spolo¢nosti a uzatvaraniu sa do seba (a su v nemalej miere spojené tiez s
velkymi finan¢nymi nakladmi).

V idedlnom pripade predpokladdme stav, v ktorom by $tat a samosprava vytvarali len slobodné
podmienky a celd zodpovednost za rozvoj i financovanie kultary by bola na pleciach tvorcov,
organizatorov, podnikatel'skych i neziskovych institucii s viaczdrojovou formou podpory.
Sticasne ale musime pamatat na historicky etablované institticie a procesy, vratane danového
zataZenia, ktoré je urcené aj na financovanie kultury ako spolo¢ného blaha. Tieto existujtce
procesy sa nevedia reformovat zo dria na den a v spektre zriadovatelskych vztahov je to tloha
na niekol'ko desatro¢i pre r6zne Grovne samospravy a $tatnej spravy. Jednoduchy a jasny systém
vSak moZze tito postupnu reformu nastartovat aj urychlit, zacat méZeme na najnizsej trovni - v
mestskej samosprave.

KONCEPT KULTURY VMESTE ZALOZENE] NA PARTNERSTVE S AKTERMI

V prvom rade a hned na uvod - nehovorime len o kultare organizovanej a spravovanej
mestom, ale zaradujeme sem vsetky kultirne aktivity na mape mesta, bez ohladu na
to, kto je ich zriadovatelom, spravcom alebo organizatorom (Stat, kraj, mesto, treti
sektor, podnikatelia, jednotlivci), ¢i su profesiondlne alebo amatérske, ¢i su lokalne
alebo medzinarodné. Pri navrhovani stratégie pocitame so vsetkou kultirou v meste ako
takom a sucasne vidime aj "za kultaru", vstupujeme do SirSich vztahov. Investicie do
kultarnych organizacii, projektov a infrastruktury su totiz investiciami do spolo¢nych hodnét,
do tvorivosti, do rozvoja schopnosti a vzdelavania, do komunitného Zzivota, ale maju
samozrejme aj pozitivny dopad na ekonomiku, cestovny ruch a dalsie oblasti, ...

Mesto tvori pre kultaru podmienky a predpoklady, zabezpecuje pristup a podporuje ju,
nie je samo organizatorom ani kultuarnou institaciou, ked tak len vo vynimoénych
pripadoch. Mesto je partnerom a podporovatelom kultarnych organizacii, nie ich
konkurentom. Hlavna tvoriva ¢ast procesu prebieha u organizatorov, nie naopak. Jednotlivé
sektory (verejnd sprdva a samosprava, treti sektor, podnikatelské subjekty) by mali byt
rovnocenné aj v pristupe k finanénym zdrojom z dani, na kultirnom Zzivote spolupracuju,
medzisektorovy pristup moze facilitovat prave mesto a jeho odbor kultury ako koordinator.
Kultura je tiez suicastou dal$ich $irsich oblasti. Napriklad vzdelavania, azke prepojenie medzi
odbormi kultary a skolstva je investiciou do buducnosti. Alebo trvalo udrzatelného rozvoja
Zivota v meste z pohladu zamestnanosti, ekonomiky i socidlnej sudrznosti. Vdaka spolupraci a
akceptacii roznych aktérov, ich nezavislosti i réznych motivacii, vznika synergicky efekt,
ktorého sumar rastie geometricky.



KLUCOVE ROLY NOVEHO ODBORU KULTURY

1. Kontinualny vyskum a monitorovanie existujucich i novych kultarnych iniciativ,
jednotlivcov i organizacii s cielom vytvorenia a naslednej koordinacie siete, resp. sieti
aktérov v oblasti kultary. Okrem divakov a ucastnikov su to prave oni, kto tvori kulturu v
meste. Odbor kultdry by mal preto poznat vsetkych a byt vSetkym otvoreny. Pravidelné
spolo¢né stretnutia by mali byt minimdlne raz Stvrtrocne, ale kazdy mesiac by sa mali
uskuto¢nit bilaterdlne stretnutia s jednotlivymi organizdciami, kedZe ¢lenovia siete st rozni a
maju rézne problémy a aktivity. Pri spolo¢nych stretnutiach bude efektivnejsie, ak sa ich
zucastni len vybrany okruh klucovych organizacii, pri bilaterdlnych a mensich tematickych
stretnutiach by naopak mal byt okruh $irsi (napr. len folklorne subory). Sui¢astou tejto ulohy je
budovanie a spravovanie databdzy, registru umelcov, kreativheho priemyslu, saborov,
organizacii, podnikatelov s roznymi filtrami, umoziujicimi aj rychle vyhladavanie a $irenie
informacii (velka ¢ast z nich méze byt pristupna digitalne).

2. Identifikacia najdélezitejsich potencidlov medzi organizatormi a podujatiami s
fokusom na silné stranky a roéznorodost ponuky a cielovych skupin uzko suvisi s
predchddzajucim bodom, ale predpoklada uz strategicki planovaciu aktivitu. Ktoré
organizdcie a institucie st pre mestsku kultdru kl'ucové alebo su lidrami v tej-ktorej aktivite, ¢i
zanri? Nemalo by ich byt viac nez 10-15. Ktoré akcie, festivaly, pripadne kontinualne
dramaturgické cykly alebo kompetencie (napriklad praca s detskym divdkom) st pre mestsku
kultaru kl'acové? Tiez by ich nemalo byt viac nez 10-15. V ¢om je ta-ktora organizacia dobra?
Aké ma priestory a iné kapacity a akym spésobom ich vie aj mesto vyuzit alebo si ich prenajat?

3. Podpora uspechu a investicia do vlajkovych lodi. Identifikdcia klucovych podujati a
organizacii by mala byt aj podkladom pre najvicsiu podporu z grantového systému. Uspech a
kompetencia by mali byt ocefiované a nie naopak ponechané bez podpory, kedZe si vedia
podporu ziskat inde. Prikladom je predaj knih v knihkupectve - ak sa marketingom "potlaci"
neuspes$na kniha, predaj stiipne o 100%, namiesto 2 knih sa predaju 4 kusy. Ak sa rovnako do
vykladu umiestni bestseller, percento je rovnaké, ale znamenad to ndrast z 200 na 400 kusov.
Inym prikladom moéze byt kulturna stratégia Mesta Kosice, ktora stanovila 10 institacii, ktoré
su v rdmci mesta lidrami vo svojej oblasti. Tabacka Kulturfabrik je lidrom v oblasti klubovej
hudby a tak dostava od mesta ro¢na podporu, aby v tejto oblasti dalej rastla a eSte viac sa
profesionalizovala, je lidrom pre iné kluby, poskytuje im urcité odborné dramaturgické c¢i
technické alebo organiza¢né zazemie. Podpora kulttry nie je socidlna praca ani charita, naopak
je to investicia do lidrov a ich potencidlu, podpora tspechu. Ak v meste, v ktorom nebola
hadzand, postavite novd halu, a za¢nete budovat od nuly hddzanarsky tim, odnesie si to
basketbal, ktorému sa darilo a mal dlhoro¢né zazemie, a stacila by mu mozno polovica toho, ¢o
stala neexistujuca hadzana.

4. Komunikacia a marketing ako servis kultarnym operatorom i verejnosti. Nie je v
moznostiach jednotlivych organizacii a aktérov kultury v meste sledovat komplexne dianie.
Naopak odbor kultury oslobodeny od konkrétnych organizatorskych tloh, je idealny
dokumentator a propagator kultury v meste. Formy st rozne, od prevadzky webstranky a
facebookovej fanpage, cez outdoorovd reklamu po medidlnu spolupracu, formdlnu cast
(graficky dizajn, prendjom pléch a medidlneho priestoru) je jednoduchsie dodavat externe.
Pomoc organizatorom v tejto oblasti je v skuto¢nosti klticovou podporou rovnajicou sa
finan¢nej podpore. Sticastou tejto prace je aj komplexna komunikdcia mesta, smerom dovnutra
k obyvatelom, ale aj smerom von v ramci cestovného ruchu a podobne. V ramci tejto casti je
samozrejme potrebna verejna stitaz na logo a slogan mestskej kultary (kultiry v meste), atd...



5. Informovanie o programe kultiary v meste vychadza z mapovania kultarneho diania,
ide o spojené nadoby a sucastou propagacie je aj dokumentacia. Monitoring a zber
informdcii ako podklad pre planovanie, podporu i propagaciu si vyzaduje skuseného
pracovnika alebo pracovnikov, ktori rozumejt réznym zdnrom umenia od punku az po operu, a
sucasne maju vlastny kreativny potencidl (nekopiruja len data ziskané od organizatorov).
Personalne obsadenie odboru kultiary by teda malo obsahovat ¢o najviac odbornych
pracovnikov a ¢o najmenej vykonnych zamestnancov, ktorych je jednoduchsie si podla potreby
na konkrétne tlohy zabezpecit externe. Pozor pri zbere informdcii si treba dat na zbyto¢né
zatazovanie organizdtorov dotaznikmi a byrokratizovanie tohto procesu do podoby
"povinného" reportovania, ako napriklad zazivaju pri svojich zriadovateloch alebo v
komunikacii s inymi (nekultirnymi) uradmi. Naopak je praktické vyuzivat ich uz publikované
informdcie (napriklad na weboch) a ocenit tak pracu, ktorti si uz so svojou vlastnou
propagaciou dali, znasobit jej efekt. Podobne je omnoho lepsou formou dokumentdcie kultary
v meste priama tdcast na akcidch, ako Ziadanie naslednych formalnych reportov. Cim menej
byrokracie a ¢im viac skuto¢nych zazitkov pozitivne ovplyvni aj vSetky ostatné tlohy.

6. Ziskavanie a spravovanie zdrojov z mestského rozpoc¢tu s dorazom na efektivitu a
"prejedenie” ¢o najmensej casti kultarneho balika na samotnu prevadzku a personalne
obsadenie odboru kultary. Minimalne 3% ro¢ného mestského rozpo¢tu by mali smerovat
automaticky do kultury, ¢o by malo byt zakotvené poslancami mesta ako automaticka
minimdlna ciastka. Inak hrozi kazdy rok v ramci réznych motivacii Setrenie a odstvanie
rozpoctu kultury na druha kolaj. Nie su to vsak jediné zdroje z mesta, ktoré do kultury plyng,
potencidlom su aj zdroje pre budovanie dopravnej infrastruktary pri kultirnych centrach,
rozpocet odboru skolstva, pripadne odboru propagacie mesta. Sucastou prace odboru kultary
by mala byt aj asistencia pri ziskavani dal$ich zdrojov, najma z eurofondov, ale aj z
podnikatelského prostredia, v zdujme fokusu na viaczdrojové financovanie. Sucastou su aj
strategické rozhodnutia, development alebo koordindcia novych projektov, najma v oblasti
infrastruktury, resp. spolupraca s inymi subjektami na podobnych projektoch.

7. Koordindcia vyuzitia mestskej kulturnej infrastruktury a jej sprava. Nedostatok
mestskej kultirnej infrastruktury je paradoxnou vyhodou, pretoZe na jednej strane jej
prevadzka nespotrebtiva vacsinu zdrojov na kultiru, na strane druhej je prilezitostou pre
cielené, adekvitne a efektivhe vybudovanie novej infrastruktary, ktorda bude reSpektovat
aktudlne potreby a nebude dedi¢stvom "monumentdlnej” minulosti so vSetkymi problémami a
ndkladmi s tym spojenymi. Zaujimavou moznostou je dokonca nevybudovanie Ziadnej
infrastruktury, a naopak podpora infrastruktury existujucich subjektov, kde je podobne ako pri
grantovom programe kazdé investované euro vyvazené dal$imi eurami z inych zdrojov (pri
vystavbe i prevadzke). Odporucané je rovnako minimalizovat vlastnd mestskd dramaturgiu a
organizovanie vlastnych programov, tvorba programu je s ohladom na ndklady i navstevnost
efektivnejsia v pripade externych organizatorov. Bez ohladu na podujatie, minimélne ndjomné
by malo byt podmienkou a je lepsie podporit konkrétnu organizaciu grantom, z ktorého ona
zaplati ndjomné ako poskytovat bezplatny prendjom. Ndjomné, hoci minimalne, je tiez
indikdtorom skuto¢ného zdujmu externého organizatora o samotnu akciu, finan¢né riziko je
motivaciou pracovat viac na propagacii a kvalite akcie. Prijmy z prenajmu by mali pokryvat
minimdlne ndklady na prevadzku a spravu toho-ktorého priestoru, pripadny zisk by mal byt
kazdoroc¢ne investovany do oprav a technického zhodnocovania priestorov.



8. Vytvorenie a riadenie grantového programu, cez ktory by malo byt distribuované
maximum finan¢nych prostriedkov mesta na kulturu. Transparentny a "bohaty" grantovy
program je najlepsou investiciou a sti¢asne najlepsim nastrojom na podporu kultiry, omnoho
efektivnejsim a lacnej$im ako priame organizovanie kultarnych akcii mestom. Je stcastou
viazdrojového financovania, t.j. kazdé euro z grantového programu ziska dalsie euro z inych
zdrojov. Grantovy program ma rozne podprogramy a kategorie, aj vzhladom na ré6znu povahu
Ziadatelov, aby sa pri posudzovani ziadosti neocitli vedla seba malé a velké projekty, ktoré nie
je mozné dosahom ani vyznamom porovnavat. Individudlne $tipendid umelcom, podpora
mensich amatérskych siborov a obcianskych iniciativ, grant pre vyznamné podujatia inych
organizatorov (vratane tych zriadovanych ministerstvom kulttry, samospravnym krajom alebo
akadémiou, ale mimo ich beznych aktivit, na ktoré uZz dostdvaju prispevok od svojho
zriadovatela), grant pre kontinudlnu profesiondlnu ¢innost neziskovych institucii tretieho
sektora (ktorym je mozné udelit aj grant na instituciondlne naklady ako vykurovanie, elektrinu,
mzdy, ...). Naopak rozdelovanie grantov na zdklade Zanrov umenia (vytvarné umenie, hudba,
divadlo, ...) nie je na mieste. Clenovia odbornych komisii by mali byt vyberani losovanim pre
kazdé kolo z vopred vytvoreného zasobnika odbornikov. V idedlnom pripade by do grantového
programu mala pradit minimdlne tretina penazi, ktoré mesto na kulturu ro¢ne vynaklada,
vratane miezd odboru kulttry.

9. Organizovanie kluc¢ovych v§eobecnych podujati, ktoré by svojou komplexnostou a istou
neadresnostou (jarmoky, silvestre, ..., akcie bez konkrétnej cielovej skupiny, skor zamerané na
vSeobecnu verejnost na centralnom namesti) nenasli iného koordindtora. Nemalo by ich byt
viac ako desat (jedna na mesiac), aby sa rovnaky tim, resp. jeden pracovnik mohol poctivo
venovat kazdej z nich. Pri ich organizdcii samozrejme vyuziva externych dodavatelov,
vybratych na zdklade sutaze. Dramaturgiu tvori v spolupraci so zastupcami siete kulturnych
operatorov, do programu je dobré zakomponovat ¢o najviac miestnych umelcov a organizacii s
cielom podporit lokalnu scénu.

10. Komunikacia a spolupraca s inymi odbormi rozsirujucimi oblast kultary - s odborom
Skolstva (vzdelavaci i volnocasovy program pre deti a mladez), s odborom cestovného ruchu
(propagdacia mesta, propagacia vacsich kulturnych aktivit), s odborom socialnych veci (seniori,
marginalizované skupiny, zamestnanost, ...), s architektom mesta a odborom Zivotného
prostredia (architektonické stutaze, urbanizmus, dizajn, ...), s odborom dopravy (fyzicky pristup
ku kultdre - cesty, parkoviskd, mestska hromadna doprava, pristup pre hendikepovanych, ...), s
odborom hospoddrenia (prijmy z ubytovania a cestovného ruchu, prijmy z dani spojenych s
vacsim poc¢tom obyvatelov, ekonomické vysledky spojené s kreativnym priemyslom, ...).
Rovnako je dolezitda komunikdcia s vlastnikmi pamiatok a Krajskym pamiatkovym dradom v
pripade pamatok na tzemi mesta, komunikacia s akadémiou umeni v oblasti prezentacie
zacinajucich umelcov, resp. podpory umeleckej tvorby v podobe ateliérov, inkubdtorov ako
medzistupna po skole a zaroven prostriedku ako udrzat absolvent zit v meste a tym eliminovat
aj emigrdciu z mesta a zniZovanie intelektualnej kapacity ¢i vyslovene poc¢tu obyvatelov.

Samozrejmou sucastou prace odboru kultary st praktické ¢innosti vyplyvajuce zo zakonov, ¢i
uloh stanovenych mestom, ...ale ktoré to su (ktoré st skuto¢ne "povinné"?) a naozaj prispievaju
k zvy$ovaniu urovne a dostupnosti kulttry?

Marek Adamoyv, Stanica Zilina-Zariecie, 22. 5. 2014



