
Unikátny koncept rozvoja mesta a titul
Creative city/CC/  - Kreatívne mesto

1. Čo to je? 1. Mesto, kde je základom všetkých politík a filozofií mesta rozvoj 
kultúrneho a kreatívneho priemyslu /KKP/

2.Proces kandidatúry na doživotný titul UNESCO s možnosťou užívať  
   všetky insígnie UNESCO
   Možnosť zisku doživotného členstva v Creative cities Network a 
  medzinárodná spolupráca na najvyššej úrovni 69 členov typu/  
  Shanghai, Dublin, Berlín, Montreal, Graz, Saint-Étiénne, Turín..../

2. Prečo hovoriť o KKP?
1. Kultúrny a kreatívny priemysel v 21. storočí stojí na čele súčasnej znalostnej ekonómie. 
2. Akákoľvek investícia do kreatívneho odvetvia, inovácie a výskumu je považovaná, vo vyspelých 
štátoch, za zásadnú investíciu v zmysle dlhodobého rastu na všetkých úrovniach. 
/TERA Consultants (2010). Building a Digital Economy: The Importance of Saving Jobs in the EU’s  
Creative Industries.p.5/

3. Ako sa KKP definuje: 
1.  Kreatívny priemysel,  ktorý  využíva  tovary a  služby založené  na  duševnom vlastníctve  a  so 
symbolickým významom, významne prispieva k hospodárskemu, sociálnemu a kultúrnemu rozvoju 
národov,  Vďaka  svojim  jedinečným  vlastnostiam  je  nositeľom  a  udržovateľom  rozličných 
kultúrnych tradícií, pričom vytvára bohatstvo, pracovné príležitosti  a podporuje rozvoj obchodu. 
Kreativita,  ako  všadedostupná  komodita,  je  teda  jedinečnou  príležitosťou  pre  možný  silný 
ekonomický  rozvoj  daného  priestoru  a  tvorbu  pracovných  miest. /WIPO  (2012):  Creative  
Industries./

2. Definícia  /adaptovaná na slovenské prostredie na základe pojmu definované EK/:
Kreatívny  priemysel  -  časť  ekonomiky,  ktorá  vytvára  ekonomickú  hodnotu  na  základe 
individuálneho  tvorivého  vkladu  či  umeleckého  nadania,  teda  zhodnocuje  duševné  vlastníctvo. 
Priemysel je chápaný ako exploatačný reťazec, ktorý vzniká už vytváraním podmienok pre tvorivú 
činnosť, zahŕňa tvorivú činnosť, výrobu, reprodukciu, prezentáciu, reprezentáciu vrátane exportu, 
uchovávanie,  archiváciu  a  obnovu.  /Stratégia  rozvoja  kultúrneho  a  kreatívneho  priemyslu.  
Dokument MK SR./

4. Aké je bližšie členenie KKP:
Systematizácia KKP podľa Economy of culture in Europe 2006: 
1.  Umenie,  ktoré je  zadefinované ako nepriemyslové odvetvie  produkujúce nereprodukovateľný 
tovar a služby, skonzumované na mieste ako koncert, umelecký veľtrh, výstava,  zahŕňa výtvarné 
umenie, scénické umenie, kultúrne dedičstvo;
2.  Kultúrny  priemysel  ako  film  a  video,  TV  a  rozhlas,  videohry,  hudba  nahrávanie  a  živé 
vystúpenia, knihy a tlač. Toto odvetvie produkuje kultúrne produkty určené k masovej reprodukcii a 
hromadnému šíreniu a vývozu;
3.  Kreatívny priemysel,  kde sa kultúra javí  ako kreatívna investícia  do produkcie nekultúrneho 
tovaru. Do tohto okruhu je zahrnutý dizajn, architektúra a reklama; /Document. Economy of culture  
in Europe. 2006. Brusel: Kea Affairs/



5. Argumenty v prospech KKP: 
The Economy of Culture in Europe-správa z roku 2006:

-KKP dosiahol v EÚ obrat 654 miliárd eur/rok
/-automobilový sektor 271 miliárd eur/rok 
/---IT technológie 541 miliárd eur/rok 

 Rast odvetvia KKP prekročil o 12,3% celkový rast hospodárstva EÚ
Zamestnanosť v EÚ v 2002-2004 poklesla
/---Zamestnanosť v KKP v r. 2002-2004 VZRÁSTLA o 1,85%

6. Prečo začať s budovaním Kreatívneho mesta? 
“Kľúčový dôvod záujmu o kultúrny a kreatívny priemysel a jeho rozvoj zo strany národných vlád 
v súčasnom globalizovanom svete a konkurenčných ekonomikách je:
-kreativita ako  základ konkurencieschopnosti a dlhodobo udržateľného hospodárskeho rastu
-nadpriemerná dynamickosť tohto ekonomického sektora
-KKP ako výrazný stimul hospodárskeho a sociálneho rozvoja, inovácie
-tvorba ponuky pracovných miest s vysokými nárokmi na kvalifikáciu
-KKP ako podporovateľ dynamiky ďalších sektorov ako oblasť inovácií a nových technológií
-KKP sektor operuje na báze kultúry a je možný aj v multikultúrnej spoločnosti

Takáto všestranná syntéza vytvára ekonomické hodnoty aj v období krízy. V roku 2008, napriek  
poklesu  v  objeme  svetového  obchodu  o  12%,  obchod  s  kreatívnym  tovarom  a  službami  
zaznamenal medziročný rast o 14% a dosiahol úroveň 592 biliónov dolárov.”
/Dokument: Commission of the European Communities. Communication on a European agenda for 
culture in a globalizing world/ 

7. Autor, jeho model a jeho odporúčania: 
Autor: Profesor Charles Landry- najväčšia svetová autorita v oblasti rozvoja kreatívnych miest, 
konzultant a edukátor vo viac ako 55 krajinách sveta;

Model: určuje návod na využitie moderných urbanistických prístupov k regenerácii miest a ich 
transformácii na vibrujúce ekonomické, sociálne a kultúrne centrum, ktoré má svoje charakteristiky 
od najrôznejších osobnostných a organizačných faktorov, cez stimulujúce prostredie, bezpečnosť, 
súkromie a pokoj. 

7 faktorov pre dosiahnutie úspešne fungujúceho modelu Creative City:
osobnostné kvality, 
ochota a vedenie, 
populačná diverzita a možnosti zhodnotenia talentu, 
organizačná kultúra, 
lokálna identita, 
mestské priestranstvo a vybavenosť 
dynamika sietí
Absencia  kľúčových činiteľov ako politická vôľa, vyhovujúca organizačná kultúra, inhibujú 
a ohrozujú celý kreatívny proces.

Úspešnosť - Vybudovanie Creative City-  znamená prekonať množstvo inhibítorov a prepojiť 
všetkých  významných  aktérov  mestského  rozvoja:  jednotlivé  záujmové  skupiny,  ich  ciele, 
kultúru a rozvojový potenciál s maximálnym posilnením vzájomných vzťahov+++++ postup 
za spoločnou víziou a dynamickosť vzniknutých sietí



8. Titul Creative City-69 existujúcich predstaviteľov reálnej možnosti 
Kritériá UNESCO pre hospodársky rozvoj mesta na základe kultúrneho a kreatívneho priemyslu v 7 
základných oblastiach doteraz splnili:
Literatúra: Edinburgh, Melbourne, Iowa City, Dublin, Reykjavi, Norwich, Krakow, Dunedin, 
Granada, Heidelberg, Praha
Film: Bradford, Sydney, Busan, Galway, Sofia
Hudba: Sevilla, Bologne, Glasgow, Ghent, Bogota, Brazzaville, Hamamatsu, Hanover, Mannheim
Remeslá a ľudové umenie: Santa Fe, Aswan, Kanazawa, Icheon, Hangzhou, Fabriano, Paducah, 
Jacmel, Jingdezhen, Nassau, Pekalongan, Suzhou
Dizajn: Buenos Aires, Berlin, Montreal, Nagoya, Kobe, Shenzhen, Shanghai, Seoul, Saint- Étienne, 
Graz, Beijing, Bilbao, Curitiba, Dundee, Helsinki, Turin
Mediálne umenie: Lyon, Enghien-les-Bains, Sapporo, Daka, Gwangju, Linz, Tel Aviv-Yafo and 
York
Gastronomy: Popayán, Chengdu, Őstersund, Jeonju, Zahle, Florianopolis, Shunde, Tsuruoka

9. Čo prevratné sa deje v Creative City
Dokonalá spolupráca všetkých hráčov
Inovatívnosť
Zrušenie striktného usporiadania regiónu
Mesto ako Centrum kreativity vo všetkých oblastiach: 
-komplex budov, mestské štvrte, celé mesto
-zázemie výskumných, vzdelávacích a kultúrnych inštitúcií
-zázemie  podporných  služieb-dopravná  infraštruktúra,  zdravotníctvo,  verejné  zariadenia  a 
priestranstva

ZMENA V ROZMÝŠLANÍ POLITICKÝCH PREDSTAVITEĽOV A MUNICIPALITY:
1. Nastavenie vhodnej úrovne regulácie
2. Nastavenie vhodnej úrovne verejnej podpory a organizačnej kultúry
3.  Vytváranie  priaznivého  prostredia  pre  malé  firmy  úpravov  daňových  režimov, 
poskytovaním grantov, zvyšovaním miestnej kvality života, zvyšovanie flexibility pracovného 
trhu

ŠPECIFICKÉ CHARAKTERISTIKY: 
Tvorivé osobnosti
Kreatívne organizácie a transparentné verejné inštitúcie
Partnerstvo s verejnosťou

Základom vybudovania Creative City: 
OCHOTA POLITICKÉHO VEDENIA A PREDSTAVITEĽOV MESTA RISKOVAŤ 
PRIORITY NA ZÁKLADE MIESTNYCH ODLIŠNOSTÍ
PRUŽNÁ REAKCIA NA NEUSTÁLU ZMENU
INOVATÍVNE RIEŠENIA LOKÁLNYCH PROBLÉMOV
TVORBA PRÍLEŽITOSTÍ TAM, KDE ICH DOTERAZ NIK NEHĽADAL

 10. Prečo začať rozvíjať a budovať CC práve teraz?
1. Integrovaný regionálny operačný program v programovacom období 2014-2020, Prioritná os č.3 
Mobilizácia  kreatívneho  potenciálu  regiónov,  ponúka  výnimočnú  príležitosť  zabezpečiť 
infraštruktúrne zázemie kreatívnemu potenciálu v regiónoch Slovenska;
2. Transformácia grantového systému MK SR v prospech KKP;
3. Európska kultúrna a ekonomická politika výrazne orientovaná na kultúrny a kratívny priemysel



3. Príležitosť pomôcť hospodársky upadajúcemu regiónu a mestu
4. Tvorba pracovných miest
5. Udržanie a zviditeľnenie jedinečnosti regiónu a mesta
6. Systematický rozvoj identity mesta, lokálnej produkcie a lokálneho zážitkového turizmu
7. Výrazný rozvoj cestovného ruchu
8. Nový PHSR
9. Nové vedenie mesta

11. AKÉ SÚ PRVÉ KROKY?
1. Celoplošné politické rozhodnutie o nasmerovaní rozvoja mesta v zmysle kultúrneho a 
kreatívneho priemyslu
2. Kvalitná, pružná a dynamická organizačná štruktúra zriaďovateľa v prospech rozvoja kultúrneho 
a kreatívneho priemyslu
3. Dynamický prístup municipality
4. Zmapovanie terénu kultúrneho a kreatívneho priemyslu /kultúrny a kreatívny potenciál mesta/
5. Výber dominantnej oblasti rozvoja Creative City: Literatúra, Gastronómia, Mediálne umenie, 
Remeslá a ľudové umenie, Dizajn, Hudba, Film;- návrh modelu;
6. Identifikovanie unikátnosti a jedinečnosti regiónu a mesta vo vybratej oblasti KKP
7.Určenie prioritného plánu a implementácia do PHSR mesta/3 celé opatrenia už implementované 
do aktuálneho PHSR; ďalšia revízia PHSR prinesie ďalšie výrazné zmeny slovníka PHSR a 
implementáciu ďalších opatrení/
8. Koordinácia  činnosti  všetkých odborov MÚ
9.Koordinácia krokov s VÚC 
10.Tvorba Stratégie rozvoja kultúrneho a kreatívneho priemyslu v meste na základe navrhnutého 
modelu
11.Mobilizácia potenciálu vo využívaní kompletného spektra národných dotačných programov vo 
všetkých dostupných rezortoch /Ministerstvo kultúry, školstva, cestovného ruchu, regionálneho 
rozvoja, zahraničných vecí a európskych záležitostí etc./
12.Kumulácia zdrojov – systém združovania verejných a privátnych financií v rámci vytvorených 
klastrov, Fondov a lokálnych Dotačných schém etc.

12. Aké sú ďalšie kroky: 
Budovanie politiky zviditeľnenia mesta – Placemaking
Tvorba politiky „Značka mesta alebo Originálny model“
Založenie mestského klastra Cestovného ruchu
Integrácia politiky cestovného ruchu s politikou rozvoja kreatívneho priemyslu
Tvorba novej generácie turizmu- Kreatívny turizmus- s hrdosťou na miestnu kultúru a históriu v 
duchu „menej múzeí, viac do verejných priestorov-autentický záber v reálnom kultúrnom živote 
mesta; interakcie mesta a návštevníka v oblasti vzdelávacej, emocionálnej, sociálnej a 
participatívnej so živou kultúrou mesta; akceptácia záujmu turistov v zmysle inovácie a tvorivosti;
Tvorba inovatívnych prístupov k výrobe a spotrebe originálnych kultúrnych zážitkov mesta
Mesto ako inkubátor inovatívneho a kreatívneho podnikania
Tvorba politiky príležitostí v oblasti kultúrneho a kreatívneho priemyslu-systém Start-up, Fond na 
podporu rezidencií a mobilít;
Integrácia kreatívneho priemyslu do rozvojových plánov a podpory produkcie       
kultúrneho tovaru a služieb;
Tvorba podporného systému pre inovácie v oblasti kultúrneho a kreatívneho priemyslu; 
Politika podpory predaja služieb a výrobkov ako súčasť budovania značky mesta
Stratégia na ochranu konkurencieschopnosti  lokálneho kreatívneho a inovatívneho podnikania;
Vytvorenie systému ocenení pre národnú aj medzinárodnú klientelu v oblasti 
Impact na inovatívne riešenia v oblasti zamestnanosti, chudoby, ochrany životného prostredia
Tvorba pracovných miest a sietí podnikateľských subjektov pre generovanie lokálneho obratu



Lokálna politika výhod
Fond  pre kultúrny a kreatívny priemysel zameraný na podporu projektov spojených s kultúrnymi 
aktivitami;
Tax exemption, oslobodenie od dane pre rozvoj podnikania v oblasti kultúrneho a kreatívneho 
priemyslu;
Podpora politiky mecenášstva 
Lokálna daňová reforma /revízia cieľového použitia 2% z výstavbových projektov,
1% z miestnej dane /hotel bed tax/ v prospech rozvoja KKP
Tvorba systému lokálnych benefitov v prospech rozvoja KKP
Vybudovanie kreatívneho centra ako súčasti kreatívnej zóny
Vytvorenie kreatívnej zóny so sieťou podnikateľských kreatínych inkubátorov
Zriadenie kreatívneho centra a vytvorenie jeho orgánov/ďalej len KC/
Poskytovanie poradensko-konzultačných služieb zameraných na inovácie v kultúrno-kreatívnej 
oblasti v rámci KC
Poskytovanie služieb kreatívneho inkubátora – podpora budúcim kreatívnym podnikateľom a 
pilotné projekty v rámci KC
Podpora kreatívnej produkcie a jej distribúcie v rámci KC
Poskytovanie zvýhodneného dlhodobého prenájmu pracovného priestoru a technológií v rámci KC
Poskytovanie Networking služby, koordinácia v rámci medzinárodných a svetových 
sietí a komunikácie v rámci KC 
Poskytovanie služby otvoreného ateliéru-poradenské služby, koučing, mentoring, vzdelávacie 
aktivity v rámci KC
Systematická kooperácia s predstaviteľmi KKP v rámci Creativ Cities Network UNESCO
Organizácia medzinárodných výmen informácií v rámci konferencií, rezidencií, mobilít, 
workshopov, celoročných vzdelávacích systémov etc.

13. Naštartujeme procesy a  budeme kandidovať?
Povinné náležitosti kandidatúry: 
1. Spracovania kandidatúry na titul Creative City UNESCO.
Žiadosť e-form ,Kandidátsky profil v pdf, Schvaľovací list a podporné listy pre kandidatúru
2. Žiadosť podáva: najvyšší riadiaci orgán mesta/článok 6 nominačného poriadku/
3. Na tvorbe kandidatúry sa podieľa: zástupcovia samosprávy v spolupráci s odborníkmi, 

profesijnými združeniami, organizáciami;
      predstavitelia medzinárodnej úrovne podpory;
   aktuálni členovia CCN

4. Termín predkladania žiadosti: 20. marca každého roka, do 24 hod. CET;
                                                 registrácia po tomto termíne nebude akceptovaná
5. Jazyk kandidátskeho profilu: Anglický, Francúzsky
6. Výsledok odborného posudzovania: oznámený do 30. novembra roku registrácie
7. Zloženie hodnotiacej komisie: generálny riaditeľ UNESCO
                                                  interní odborníci UNESCO

  externé poradenstvo NGO, akademická obec, nezávislí 
odborníci

14. Aké sú generálne ciele kandidatúry?
Mesto ako centrum rozvoja kultúrnej diverzity a trvaloudržateľného rozvoja 
Mesto ako TVORIVÉ CENTRUM-podpora sociálno-ekonomického a kultúrneho rozvoja 
prostredníctvom kreatívneho priemyslu
Mesto ako SOCIÁLNO-KULTÚRNY KLASTER- komunikácia a spájanie sociálne diferentných 
komunít pre tvorbu zdravého životného prostredia
Mesto ako spolutvorca NETWORKu spolupráce medzi mestami v prospech globálnych priorít 



UNESCO ako „kultúrny rozvoj a TUR“

15. Čo nám prinesie titul Creative City UNESCO?
- zviditeľnenie mesta a jeho kultúrneho bohatstva v globálnej platforme
-implementácia kreativity do miestneho ekonomického a sociálneho rozvoja
-budovanie obchodného rozvoja lokálnych kultúrnych kapacít 
- komunikácia s kreatívnymi klastrami naprieč globálnou platformou
-výmena kno-how a kultivácia inovácií
-propagácia kultúrnych produktov na národných a medzinárodných trhoch
-rozširovanie nových partnerstiev pre spoluprácu
-neobmedzená doba používania titulu CC UNESCO
-právo používať titul a logo UNESCO podľa grafického manuálu 

16. Ako vyzerá model Kreatívneho mesta
Držiteľ titulu Creative City UNESCO Fabriano Italy 2013

Počet obyvateľov: 32 000
Špecializácia mesta: papierenské remeslo a všetky postupy výroby 
-segmenty trhu: papier z Fabriano je používaný v oblastiach:
-umelecká-tlač, rytectvo, papier na výrobu peňazí
Papier-predstavuje vektor ekonomického bohatstva, mobilitu a sociálnu prestíž, formu propagácie a 
umeleckej produkcie 

Kreatívny priemysel-umelecké remeslá:
1. Umelecká výroba papiera:
22 výrobných spoločností: digitálna umelecká tlač, manuálne robená tlač, etikety, produkcia 
diplomov, pozvaní, knihárstvo, prospekty, digitálna tlač, obálky na knihy, litografia, maľba, 
digitálna maľba, aerografia, dekorácia, originálne kusy svadobné, sérigrafia, adhezívne etikety, 
typografia, vizitky, listy a obálky 
Rôzne typy papiera-kompaktne lisované-ideálne pre technické a grafické použitie
-oblasť umenia: papier na akvarely a vodovú maľbu, akryl a olej, pastel, graphite, medirytectvo, 
-oblasť-kopírovanie-papier z Fabriano-líder medzinárodného trhu
-farebné kopírovanie
-tlač digitálna etc
Bankový sektor-papier pre peniaze a šeky-aplikované technológie dovoľujúce inkorporovať do 
procesu vlákna-pigmenty, senzibilizačné procesy zabezpečujúce ochranu, holografické a 
serigrafické zabezpečenie 

Kultúrne a kreatívne podniky:
-systém produkcie=5,5% celkovej ekonomiky
-množstvo zamestnaných v priemysle 800 osôb
157 podnikov-23,5% zamestnaných z celkového počtu

Kultúrne podujatia spojené s používaním papiera: 
Poiesis-festival poézie, hudby, filmu a divadla-panoráma talianskej a medzinárodnej kultúry-je 
súčasťu medzinárodného festivalu kultúrnej diverzity v Paríži 
Expozícia Gentile de Fabriano a iných renesančných maliarov-diela v expozícii, súčasné 
disciplíny, maliarstvo, klenoty, dizajn, miniatúry, sochy-valorizuje rolu mesta v historickej oblasti 

Medzinárodné ceny na území mesta:



Prix Gentile da Fabriano-poézia 20. storočia-organizuje Asociácia Prix Gentile-v 4 
kategóriách, Ekonomické podniky a spoločnosť, umenie a kultúra, vedecký výskum a inovácia, 
Život Talianska
Prix internationald art Ermanno Casoli-spojenie súčasného umenia, industriálnej produkcie
-cena odráža lásku k umeniu a kreativite v postmodernej spoločnosti: v olbasti maliarstvo, 
sochárstvo, grafika, fotografia, rytectvo
Prix national de narration et de poésie Citta di Fabriano-súťaž mladých poetov a spisovateľov
Prix critique cinématographique et télévisee-Castelli dell Alta Marca Anconetana

Centrálna kultúrna inštitúcia k špecializácii:
Múzeum papiera a vodotlače-Le Musse du papier et du Filigrane:
-konzervuje tradície umelecké, ktoré prinášali nové technológie a nové formy výrazu
-kontinuálne expozície, umelecké rezidencie, workshopy o ručnej produkcii papiera, kooperácia 
medzinárodná s inými európskymi múzeami v projekte „The Watermark Route“
„Biennale Internationale Fabriano Watercolor“
„Prix International „Leonardo Sciascia“ milovníkov razidiel“
Medzinárodná cena múzea-prix international d aquarelle Fabriano Watercolour
Novátorské aktivity Múzea: rezidencie umelcov v oblasti papiera-tvorba v rámci ATELIER 
DE COUTURE DU PAPIER/šitie/-finalizácie medzi umelcami a tvorcami papiera
                                              realizácia moderných diel spájajúcich vodotlač a clair-obscur/šero/

Archives historiques Fabriano- bohaté dokumenty o vodotlači z 14. storočia-v mestských 
archívoch, notárskych archívoch; 

Edukácia v oblasti papiernictva:
1.La Pia Universita de Cartai-vzdelávacie cykly od histórie po súčasné technológie

Les Ateliers Unesco a Fabriano-umelci kultúry a priemyslu -projekt v partnerstve s UNESCO 
zastúpením v Taliansku- pre vzdelávanie nových talentov, figurantov v oblasti inovácie, 
kreativity a technológie 
2.Centre national d etudes d historie du papier Andrea F. Gasparinetti“
3.Institut technique industriel Aristide Merloni-druhostupňové vzdelávanie-veda v oblasti 
papiernictva a vodotlače, informatika, telekomunikácie, biotechnológie, chémia materiálov, 
grafizmus 
4. Institut technique Alfredo Morea
5. L Institut technique superieur pour la branche energétique, mécanique, mécatronique, 
energie-postgraduálne štúdium
6. Univerzity: Konzorcium pre univerzitnú lokálnu výchovu-spolupráca s Université 
Polytechnique des Marches:
odbory-Majster reštaurovania a konzervovania kultúrneho bohatstva
          -majster domotiky, špecializovaný na mechaniku

Investície mesta od roku 2011-2013:
KUMULÁCIA ZDROJOV: mesto+región+národné programy
reštaurovanie objektov- 8 325 000 eur 
rekvalifikácia historického centra na priestor umelecko-kultúrny/záhrada del Poio, Pinakoték-
obrazáreň, Pálac Podesta, Komplex San Francesco, San Silippo/-3 796 000,- eur 
Reštaurácia a zvýšenie atraktivity-územia Múzea papiera a vodotlače – 4 529 000,- eur 
1 500 000,- eur na dôležité kultúrne podujatia


